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Samenwerken in het Sociaal Domein:
in partnerschap transformeren

Leergang
Relationele
Contracten

In een steeds complexer sociaal domein, waar partnerschap en transformeren centraal staan, bieden
relationele contracten de oplossing voor vooruitgang. Om wendbaar op de toekomstige uitdagingen te
kunnen inspelen zijn goed ontworpen (flexibele) relationele contracten nodig. Een relationeel contract is
gericht op een langlopende strategische samenwerking tussen partijen waarbij de focus op de relatie ligt
en niet op de transactie. Wat dit betekent voor de inhoud van een contract wordt binnen deze leergang

uitvoerig behandeld.

Wat kun je verwachten?

Praktijkgericht kennis: ontdek
hoe relationele samenwerking de
sleutel kan zijn tot efficiéntere,
soepelere en een meer duurzame
transformatie.

Flexibele overeenkomsten: Leer
hoe je contracten of
samenwerkingsafspraken kunt
opstellen die juridische zekerheid
bieden en ook duurzame relaties
versterken en veranderende
omstandigheden kunnen
opvangen.

Inspirerende voorbeelden: Duik
in succesvolle samenwerkingen uit
het sociaal domein en analyseer
wat werkt (en wat niet).
Interactieve sessies: Leetr van
experts én van elkaar in
dynamische en praktijkgerichte
bijeenkomsten.
Netwerkopbouw: Bouw een sterk
netwerk van professionals die ook
streven naar betere samenwerking
en maatschappelijke resultaten.

Voor wie

De leergang is speciaal ontworpen voor
professionals in het sociaal domein die
vooruitstrevende samenwerkingsvormen  willen
verkennen en toepassen om in de transformatie de
juiste stappen te zetten. Het is interessant voor:
beleidsmakers, managers, projectleiders en andere
professionals binnen het sociaal domein die

samenwerken naar een hoger niveau willen tillen.

Data

- Module 1 (2 dagdelen): 19 maart 2025
- Module 2 (2 dagdelen): 2 april 2025

- Module 3 (1 dagdeel): 15 april 2025
- Module 4 (2 dagdelen): 7 mei 2025
- Module 5 (1 dagdeel): 28 mei 2025

Locatie

Omgeving Utrecht, Rotterdam, Amersfoort

Investering

Investering voor de gehele leergang is €2.950,-
excl. BTW (inclusief studiemateriaal, lunch en

certificaat van deelname).

Na afronding van de leergang ontvangt elke
deelnemer een certificaat van deelneming.



Het programma

Binnen deze leergang krijg je inzicht in de werking van relationele contracten door
actief aan de slag te gaan met vraagstukken. Je leert in welke situaties flexibele
contracten nuttig en noodzakelijk zijn en op welke wijze je een flexibel contract
concreet kunt inrichten. In de leergang gaan we in op het afsluiten van contracten,

het vormgeven van partnerschap en relationeel samenwerken.

De leergang bestaat uit vijf modules:

1. Introductie relationele contracten 4. Implementatie en samenwerking
(09.00 — 17.00) — In de eerste module (09.00 — 17.00) — In de vierde module leer je
behandelen we de basisprincipes van wat belangrijk is bij het vormgeven van de
relationeel contracteren. Je krijgt een helder samenwerking. We gaan dieper in op hoe een
beeld bij de basisprincipes van relationeel relationeel contract functioneert en hoe je
samenwerken en contracten: wat ze zijn, effectief kunt blijven samenwerken en
wanneer ze toepasbaar zijn en waarom ze in transformeren na het afsluiten van het
bepaalde situaties nuttig zijn. We gaan in op contract. Je leert hoe je de inrichting van de
het concept Sourcing Business Models en besturing  (governance) in een relationeel
bespreken verschillende typen relatiemodellen contract vorm geeft. We besteden ook
met aanbieders. aandacht aan conflicthantering in relationele
contracten, het belang van (continue)
2. Opstellen van relationele contracten onboarding en inrichting van de ‘reflectieve
ruimte’.
(09.00 — 17.00) — In de tweede module leer je
hoe je toekomstbestendige afspraken maakt en 5. Reflectie en verdieping
nemen we je stap voor stap mee door de eerste
4 stappen voor het opstellen van een (09.00 — 12.00) — In de laatste module
relationeel contract. Je leert de praktische reflecteren we samen op ervaringen na het
stappen voor het opstellen van een relationeel toepassen in de praktijk en krijg je verdere
contract via  interactieve  presentaties, verdieping (Q&A) en feedback. Via een
workshops en groepsopdrachten. interactieve  sessie zoeken we verdere
verdieping op specifieke vraagstukken uit de
3. Bekostigingsmodellen praktijk.

(09.00 — 12.00) - In de derde module gaan we
in op diverse prijsmodellen en gaan we
specifiek in op lumpsum financieringen. We
bespreken in een interactieve setting de voor-
en nadelen en risico’s + beheersmaatregelen
van diverse prijsmodellen en specifiek in een
relationele context. De toelichting wordt
geillustreerd aan de hand van case studies met
concrete voorbeelden uit de praktijk.

Na afloop van de leergang Relationele Contracten
ben je in staat om bewuste en strategische keuzes
te maken over het type contract en de opbouw en
inrichting ervan. Je hebt kennis over het selecteren
en contracteren van de juiste partner(s) én hoe je
een succesvolle uitvoering inricht passend bij deze
contracten.

Aanmelden, vragen of in company?

Neem contact op met Nieske Lith
(06-51 639 582) of meld je direct aan via onze

website: www.prowez.nl.




De trainers

Onze trainers zijn bevlogen professionals met ruime praktijkervaring in het toepassen van
relationele contracten bij diverse opdrachtgevers in zowel het sociaal domein als andere
bedrijfstakken (bouw, IT, facilitair). Zij kennen de uitdagingen waar je tegenaan loopt en putten uit
hun brede theoretische- en praktijkkennis.

Jeroen van de Rijt heeft ruim 25 jaar ervaring met vraagstukken op het gebied van samenwerken
en contractmanagement. Hij is mede-oprichter van het adviesbureau Prowez en co-auteur van het
boek “Relationele Contracten, bomwen aan vertromwen; inkoop en contractmanagement in dynamische tijden”.
Jeroen heeft expertise in de toepassing van relationele contracten binnen zowel de publieke als de
private sectot, in binnen- en buitenland.

Zijn ervaring omvat projecten in het sociaal domein (0.a. gemeente Rotterdam, Hart van Brabant) en de zorg (o.a.
Zilveren Kruis). Daarnaast ook in andere sectoren, zoals strategische samenwerkingsverbanden bij Gasunie, Prorail,
Vitens, NAM, Arcadis, WellGear, Schiphol en Nye Veier (Noorwegen). Daarnaast heeft hij publicaties geschreven over
samenwerkingsgericht contracteren en geeft hij zowel nationaal als internationaal lezingen en presentaties. Hij is
gecertificeerd als Vested Deal Architect en is Vested Faculty-lid van de University of Tennessee. Zijn passie voor
innovatie en samenwerking maakt hem tot een expert in zijn vakgebied.

Rahima Mejres heeft ruim 28 jaar ervaring in het sociaal domein, en is oprichter van Connectia.
Dit bureau is gespecialiseerd in complexe veranderprocessen, samenwerkingsmodellen en
strategische inkoop binnen het publicke domein. Rahima helpt gemeenten, organisaties en
samenwerkingsverbanden bij het realiseren van transformaties die zowel maatschappelijk als
financieel impact hebben. Ze heeft ervaring in het aansturen van transformaties in het sociaal domein

zoals binnen de regio Hart van Brabant (Jeugdwet, Wmo en Participatiewet) en de gemeente
Rotterdam.

Met haar model “laveren binnen het constructief conflict’ biedt Rahima een innovatieve aanpak voor het verstevigen van relaties.
Dit model ondersteunt partijen zoals gemeenten en zorgaanbieders om in dialoog te blijven en effectieve oplossingen
te vinden, zelfs in complexe en uitdagende situaties. Rahima heeft een sterke maatschappelijke betrokkenheid. Ze vervult
toezichthoudende rollen bij Stichting Halt en de Jongerenrechtbank en is mede-oprichter van Natu Group, een
onderneming die zich inzet voor duurzaamheid en maatschappelijke verandering. Haar werk wordt gekenmerkt door
een diepgaande toewijding aan het verbinden van strategische ambities met praktische oplossingen die bijdragen aan een
betere samenleving.

Wiebe Witteveen heeft ruim 25 jaar ervaring met vraagstukken op het gebied van inkoop,
contracten en samenwerking. Hij is mede-oprichter van adviesbureau Prowez en co-auteur van het
boek “Relationele Contracten, bouwen aan vertromwen; inkoop en contractmanagement in dynanmische tijden’”. Met
een specialisatie in inkoopstrategie, aanbesteden en Best Value-benaderingen, is Wiebe een expert

op het gebied van relationele contracten. Hij heeft ervaring in het publicke domein, variérend van
strategische inkoop tot contractmanagement.

Wiebe heeft de afgelopen jaren een belangrijke rol gespeeld bij het introduceren van procesinnovaties binnen de GWW-
sector. Hij gelooft in de kracht van relationele contracten om complexe samenwerkingen te verbeteren. Door een
combinatie van heldere afspraken, wederzijds begrip en flexibele procesafspraken, kunnen organisaties in het sociaal
domein beter inspelen op veranderende behoeften en onverwachte uitdagingen. Wiebe is een gecertificeerd teamcoach,
waarmee hij samenwerking op zowel strategisch als operationeel niveau versterkt. Wiebe is tevens gecertificeerd als
Vested Deal Architect. Door zijn kennis en praktijkervaring is hij een expert in het realiseren van duurzame
samenwerkingen binnen complexe samenwerkingstrajecten.



